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ATA DE REUNIAO

Ata da reuniao ordinaria da Comissao Propria de Avaliacao da Universidade Federal do
Parana. Aos 12 dias do més de junho de 2025, as 9h, via Teams, reuniu-se a Comissao
Propria de Avaliacao (CPA) da Universidade Federal do Parana (UFPR), sob a presidéncia de
Rogério de Jesus Hultmann. Foram registradas as presencas de: Ana Lorena de Oliveira Bruel,
Cezar Augusto de Oliveira Franco, José Roberto Frega, Lineu Alberto Cavazani de Freitas, Lucas
de Oliveira Bein, Roberta Antunes e Rogério de Jesus Hultmann. Justificaram a auséncia: Claudia
Gruber e Lucas Henrique Gongalves. O presidente abriu a sessdo cumprimentando os presentes
e passou a palavra ao Cezar, que convidou oficialmente a todos para uma visita a PUCPR, como
uma forma de trocar experiéncias no que diz respeito ao sistema de avaliacao da educacgao
superior, a realizar-se no proximo dia 27, as 14h, no 82 andar do prédio administrativo. Eu,
Roberta Antunes, administradora da Secretaria Executiva de Avaliagéo Institucional (Seai), irei
enviar ao Cezar os enderecos de e-mail dos membros da CPA para o encaminhamento de convite
e, igualmente, do link do Teams para aqueles que nao conseguirem participar presencialmente.
Rogério retomou a palavra para comunicar que participou, juntamente com o Lineu, a convite, de
um evento no Instituto Federal do Parand, sobre os 15 anos de Avaliacao Institucional, e que
passara o link do seminario para quem tiver interesse em assistir. Em seguida, comunicou que, no
préximo dia 17, o INEP fara um evento com transmissao pelo YouTube para apresentar estudos
propositivos de revisao dos instrumentos de avaliacao in loco, e, igualmente, enviara o link caso
alguém consiga assistir. Com a palavra novamente, passei a pauta programada, iniciando pelos
INFORMES: 1) Acéao de auditoria A11/2025: comuniquei aos presentes que recebi o relatério final
do processo de auditoria interna ao qual a CPA foi submetida, e que precisaremos nos reunir
especialmente para tratarmos deste assunto, cujo cronograma inicial de conclusao é até
22/12/2025. Comprometi-me a enviar aos membros 0os documentos principais por e-mail, para
estudo prévio. Sugeri que a reunido aconteca em setembro, devido: a agenda das avaliacoes
externas para junho e julho, num total de cinco; ao fato de que ndo costumamos fazer reuniées
em julho; ao periodo das minhas férias, o que me impedira de ler o material com mais cuidado e
esbocar possiveis implementacoes de melhorias; e também porque a reuniao de agosto esta
reservada para discutirmos com os representantes locais o questionario de avaliacao para
servidores. Rogério acredita que setembro esteja muito distante para as eventuais resolucoes, a
depender das nossas deliberacdes sobre as recomendacoes, e sugeriu que facamos a reunido em
julho. Foi perguntado aos presentes se concordam com a data de 29/7/2025, numa terca-feira, e
se é possivel ser no horario das 9h. Sem objecdes, a proxima reunido da CPA ficou marcada. 2)
Resultados das pesquisas do primeiro semestre de 2025: relembrei aos presentes quais
pesquisas foram aplicadas neste primeiro semestre e perguntei ao Rogério se ele tem previsédo da
entrega dos resultados tabulados. Rogério desculpou-se pela demora, que ocorreu por causa de
suas atividades com o Censo, e disse que podera entregar os resultados no dia 25/6/2025. Apds,
comuniquei que tivemos problemas com os resultados da pesquisa de Avaliagcao de Cursos e
Disciplinas 2024-2 da Medicina, pois a AGtic nos informou, dois meses depois do término da
pesquisa, que ela ndo foi ar porque ficou programada para o ano de 2026. Expliquei rapidamente



0s procedimentos para a aplicagao das pesquisas de autoavaliacdo, e comentei que 0 apoio
técnico da AGtic ficou a desejar, pois ndo houve o correto acompanhamento pré-pesquisa e
durante a pesquisa, a ponto de nao perceberam que a pesquisa nao estava rodando. Por outro
lado, disse que me estranha o fato de nenhum estudante ou coordenador de curso ter procurado a
CPA para avisar que o link da pesquisa ndo estava funcionando. Para tentar contornar o
problema, sugeri a reabertura da pesquisa de Avaliagdo de Cursos 2024 na mesma ocasiao da
proxima pesquisa, de Avaliagdo de Disciplinas 2025-1, para os estudantes de medicina, e 0s
presentes concordaram. Ademais, relembrei os problemas que ja tinhamos enfrentado em 2022,
quando a AGtic ndo programou o sistema corretamente e ficamos sem os resultados de trés
pesquisas: Avaliacao da Pés-Graduacéao Stricto Sensu 2022, Avaliacao da Iniciacado Cientifica e
Tecnolbgica 2022 e Avaliacao de Disciplinas 2022-1/Medicina. Diante disso, na tentativa de evitar
futuros problemas dessa ordem, falei da importancia de formalizarmos um documento junto a
AGtic com algumas diretrizes e prazos. Lineu prontificou-se a conversar com o coordenador de
software e gestao de dados, o sr. Marcelo Massarelli Maitana e, para tanto, eu, Roberta, fiquei de
encaminhar ao Lineu um resumo dos principais problemas que estamos enfrentando. Igualmente,
irei preparar a minuta da Portaria de normatizacao interna, com a ajuda do Rogério nas questoes
mais técnicas, que sera encaminhada aos membros para aprovagao. Aberta a palavra, Lineu
complementou que acha pertinente comecarmos a usar a plataforma SouUFPR para divulgar as
pesquisas de Autoavaliagao, e se prontificou a conversar com os responsaveis. Rogério
complementou que falara com a Gabinete da Reitoria sobre fazer material impresso para colocar
nas salas de aula, com QR-Code de acesso as pesquisas. José Roberto lembrou que devemos
intensificar o uso das redes sociais, e diante disso, comentei que no processo de auditoria, 0
auditor exemplifica uma instituicdo que utiliza video do Reitor como chamada a comunidade para
participacdo nas pesquisas de autoavaliagéo. Lineu, entdo, comprometeu-se a falar com o
Gabinete da Reitoria sobre isso, bem como falar com a Sucom para que intensifiquem a
divulgacao das nossas pesquisas no Instagram institucional. Em seguida, passei a ORDEM DO
DIA: 1) Aprovacgao do questionario de Avaliagao Institucional 2025, que sera aplicado aos
servidores de 22/9 a 6/10/2025: lembrei a todos que a versao definitiva do instrumento sera
aprovada em agosto, em reunido da CPA com os representantes locais, e, que, antes disso,
enviarei a representante do Complexo do Hospital de Clinicas a parte especifica deles, para
revisdo e consideragdes. Informei que para esta primeira versao que discutiremos eu considerei:
0s questionarios anteriores que abordaram estas dimensdes no triénio 2021-2023; o nosso Plano
de Autoavaliacdo 2022-2026; o instrumento do Inep de avaliagcdo externa; o PDI da UFPR; os
questionarios das outras CPAs nacionais; as informagdes do site do CHC; e, por fim, o PDE do
CHC, que é o planejamento estratégico deles. Procedi a leitura de todas as questdes do
questiondrio, uma a uma, apds lembrar quais dimensdes serdo abordadas neste ano de 2025:
Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional, Responsabilidade Social da Instituicdo, Politicas
de Pessoal, Organizacao e Gestao da Instituicdo, e Sustentabilidade Financeira. Os presentes
ficaram livres para interromper e fazer consideragdes a cada pergunta lida: 1. A missido* da UFPR é
coerente com as necessidades locais e regionais. Nota de rodapé: *Produzir, disseminar, fomentar e aplicar o
conhecimento, contribuindo para a construgcdo de uma sociedade inclusiva, equanime, solidaria e para o
desenvolvimento sustentavel. 2. Percebe-se que a sociedade reconhece a relevancia da UFPR na construcao de
uma sociedade inclusiva, equanime e solidaria, reflexo de sua missao* e valores**. Notas de rodapé: *Produzir,
disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para a construcao de uma sociedade inclusiva,
equanime, solidaria e para o desenvolvimento sustentavel. **Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensao;
Valorizacdo da Ciéncia; Etica Publica e Institucional; Criatividade e Inovagédo; Desenvolvimento Institucional e
Social; Cidadania e Inclusado; Sustentabilidade; Projecdo e Integracéo Internacional. 3. Os servidores (docentes e
técnicos) estao devidamente familiarizados com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)* da UFPR. Nota de
rodapé: *https:/proplad.ufpr.br/pdi-ufpr/. Neste ponto, Rogério observou que, da forma como esta
escrita, a frase leva o respondente a achar que esta avaliando o conhecimento dos outros sobre 0
PDI. Ana Lorena concordou. A sugestao do Rogério mudaria a estrutura da frase, pois ficaria na
primeira pessoa. Cezar exemplificou que o Inep utiliza a primeira pessoa nos questionarios de
autoavaliacao dos avaliadores externos, o que é educativo e leva o respondente a refletir. Entao a
frase foi reformulada para: Enquanto servidor (docente ou técnico), tenho familiaridade com o Plano de



Desenvolvimento Institucional (PDI)* da UFPR. Nota de rodapé: *https://proplad.ufpr.br/pdi-ufpr/. 4. Ha
envolvimento de diversos atores e instancias, que compdem a UFPR, na construgao e revisido do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). 5. Os objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
para o quinquénio 2022-2026 estao alinhados a misséao* e visao** da instituicdo. Notas de rodapé: *Produzir,
disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para a construgdo de uma sociedade inclusiva,
equanime, solidaria e para o desenvolvimento sustentavel. **Consolidar e ampliar a condi¢ao de Universidade de
expressao internacional em Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagéo, abrigando iniciativas cientificas e culturais
voltadas para a promog¢éo da cidadania e da soberania nacional. 6. Ha articulagéo entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). 7. Ha coeréncia entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e as agdes institucionais de ensino, pesquisa, extensao, inovagao,
internacionalizagao e gestao. 8. As acdes de diversidade, inclusdo, meio-ambiente, meméria cultural, produgéo
artistica, patriménio cultural, meio-ambiente e desenvolvimento sustentavel na universidade condizem com as
metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). AQui, a primeira palavra meio-
ambiente foi retirada, pois se repete mais ao fim da frase, e juntou-se memdéria e patriménio
cultural, passando a ter a seguinte redacao: As agdes de diversidade, inclusdo, meméria e patrimonio
cultural, producgéo artistica, meio-ambiente e desenvolvimento sustentavel na universidade condizem com as metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). 9. O planejamento interno setorial, com metas e
atividades claramente definidas, esta alinhado aos objetivos estratégicos e méddulos de agéo tragados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). 10. Se desejar, indique suas percepgdes sobre a missao e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) na UFPR em geral ou em alguma situagdo especifica. Lembre-se de néao
fornecer dados pessoais ou informagdes que permitam a sua identificagdo. 11. As agdes de inclusdo e diversidade
social sdo efetivas na instituicao, nelas incluindo a criagdo de ambiente que favorega o0 acesso e a permanéncia do
individuo na instituicdo, a criagdo de espacos de dialogo, o combate ao preconceito e a capacitacao de pessoal
técnico e docente. Lineu considerou muito longa esta afirmativa. Sugeri utilizarmos as notas de
rodapé para contornar isso, e Cezar sugeriu que se deixe um link de referéncia para o assunto.
Ana Lorena observou que a pergunta inicial trata de muitos elementos diferentes, ndo ficando
muito claro o objetivo. Assim, a frase passou a ter a seguinte redagao: As agbes de incluséo e
diversidade social sdo efetivas na instituicao*. Nota de rodapé*: criacdo de ambiente que favorega o acesso e a
permanéncia do individuo na instituicdo, criagdo de espacos de didlogo, combate ao preconceito e capacitacdo de
pessoal técnico e docente. Conhega: https://proafe.ufpr.br/. 12. Estdo implantadas iniciativas institucionais e/ou
setoriais que promovem a protegcdo ambiental, como a correta separacao de lixo, a destinacdo responsavel de
residuos, o aproveitamento de recursos naturais e o tratamento de efluentes. 13. Os projetos institucionais e/ou
setoriais de incentivo ao uso consciente de papel, 4gua e energia elétrica sio eficazes. Considerou-se que o
incentivo ao uso consciente ndo deve ser somente com relagdo a papel, mas também a diversos
outros suprimentos. Assim, a frase foi adaptada para: Os projetos institucionais e/ou setoriais de incentivo
ao uso consciente de agua, energia elétrica e suprimentos (materiais de expediente, laboratoriais, limpeza e
higienizacao, protecao e seguranca, etc.) sdo eficazes. 14. O planejamento setorial, com o apoio da administracao
central da UFPR, considera a necessidade de adaptacoes fisicas para a melhoria da acessibilidade nos ambientes
internos e nos campi. 15. A universidade contribui efetivamente com a criagcdo de conhecimentos para o
desenvolvimento cientifico, técnico e profissional do pais. 16. Sdo notdrios os programas de extensio e projetos
institucionais que colaboram com o desenvolvimento econémico e social da regido. 17. A universidade promove
cursos e programas de formacao inicial e continuada de docentes para a educacédo basica. 18. Sio visiveis as
acoes que fortalecem e preservam a memodria cultural, a producéo artistica e o patriménio cultural da instituicdo. 19.
A relagéo da UFPR com os setores publico e privado, com o mercado de trabalho e com instituicdes sociais,
culturais e educativas sao suficientes e cooperam para o desenvolvimento institucional. 20. Se desejar, indique suas
percepgdes sobre responsabilidade social na UFPR em geral ou em alguma situagao especifica. Lembre-se de nao
fornecer dados pessoais ou informacdes que permitam a sua identificacdo. 21. As necessidades institucionais de
pessoal estdo bem dimensionadas e o quadro é adequado as demandas de cada unidade académica e
administrativa. 22. O processo de movimentacao interna é objetivo e transparente, permitindo a adaptacao e
acolhimento dos servidores, consideradas suas habilidades e conhecimentos, para a melhor ocupacao das vagas.
23. Os procedimentos para mobilidade de pessoal (redistribuicdo, colaboracao técnica, exercicio provisério,
requisicdo, cessao e remocao) estao claros na instituicao. 24. Os gestores respeitam as descricoes legais dos
diversos cargos técnico-administrativos em educacéao e alinham as metas institucionais as responsabilidades dos
cargos. 25. A equipe participa do levantamento e definicdo das necessidades de capacitacao e qualificagdo para a



elaboracéo anual do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da unidade. Perguntei ao José Roberto se
os docentes também preenchem anualmente o PDP e, com a resposta negativa, resolvemos
alterar a escrita dessa questao para: Os servidores técnico-administrativos participam do levantamento e
definicdo das necessidades de capacitagcao e qualificagao para a elaboragao anual do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) da unidade. 26. A instituigao incentiva e propicia o aperfeigoamento profissional e cidadéo e a
formagao continuada dos servidores docentes e técnicos. 27. As normativas legais e institucionais estao claras e
orientam os servidores no que se refere a obtengédo de beneficios financeiros e licengas para desenvolvimento
profissional. 28. O processo de avaliagado de desempenho do servidor técnico-administrativo € transparente e
organizado, e os resultados orientam os gestores na busca de solugées para a melhoria do desempenho das
unidades. Neste momento, notei que ficaria melhor colocar servidor no plural, desta forma: O
processo de avaliagdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos é transparente e organizado, e os
resultados orientam os gestores na busca de solugdes para a melhoria do desempenho das unidades. 29. As agbes
de acompanhamento, prevengao de agravos e assisténcia a saude, em Curitiba e fora da sede, sdo adequadas as
necessidades institucionais. 30. As agdes de promog¢ao da salude e qualidade de vida dos servidores na UFPR,
tanto na sede quanto fora da sede, s&o regulares e suficientes. Lineu, neste ponto, sugeriu que
agrupassemos as questdes 29 e 30 numa sb, pois acredita que ficaram redundantes. Rogério
sugeriu retirar o termo “dentro e fora da sede”, visto que o servidor ndo sabera responder pelos
outros campi. Assim, a questao unificada passou a ser: As agdes de promogéo da salde e qualidade de
vida (acompanhamento, prevencao e assisténcia) sdo adequadas as necessidades institucionais. 31. As agdes de
prevencgao e promogao da seguranga no trabalho, incluindo a fiscalizagao das condi¢des de trabalho fisicas e do
ambiente, dentro e fora da sede, sdo efetivas. Dentro da mesma ldgica, retirou-se o termo “dentro e fora
da sede”. A reescrita da questao 31, que agora foi renumerada para 30, ficou da seguinte forma:
As acdes de prevencédo e promogao da seguranga no trabalho, incluindo a fiscalizagdo das condigdes de trabalho
fisicas e do ambiente, séo efetivas na UFPR. 32. Se desejar, indique suas percepgdes sobre as politicas de pessoal
na UFPR em geral ou em alguma situagéo especifica. Lembre-se de nao fornecer dados pessoais ou informagées
que permitam a sua identificagdo. 33. O funcionamento dos colegiados de curso, plenarios departamentais,
conselhos setoriais e conselhos superiores € transparente, autbnomo e com representatividade de todos os
seguimentos da comunidade universitaria nos processos decisorios. 34. As decisdes e documentagdes resultantes
das sessoes dos colegiados, plenarios e conselhos sdo apropriadas pela comunidade interna e guiam os processos
de gestao institucional. 35. As atribuicdes e competéncias de cada unidade organizacional estao claras e
organizadas em regimentos, e refletem plenamente a realidade da area. 36. Sao aplicados mecanismos efetivos de
desburocratizagao e racionalizagdo dos servigcos, visando a otimizacao do trabalho e a agilidade no atendimento
aos publicos, a exemplo do mapeamento de processos, detalhamento de procedimentos operacionais padrao,
mapeamento dos eventos de risco, entre outros. AqQui, seguindo 0 mesmo raciocinio de deixar as
questbes mais curtas, os exemplos serdo colocados na nota de rodapé: Séo aplicados mecanismos*
efetivos de desburocratizacéo e racionalizacdo dos servigos, visando a otimizacao do trabalho e a agilidade no
atendimento aos publicos. Nota de rodapé: *mapeamento de processos, detalhamento de procedimentos
operacionais padrdao e mapeamento dos eventos de risco. 37. Os gestores académicos e administrativos (pré-
reitores, diretores, chefias, coordenadores, superintendentes e equivalentes) estdo adequadamente capacitados
pela instituicdo para assumirem suas fungdes. 38. As unidades gestoras conduzem a organizacao do teletrabalho
de forma adequada, razoavel e isonémica, levando em consideragao os objetivos do Programa de Gestéo e
Desempenho. Para a questao ficar mais enxuta, Lineu sugeriu esta nova escrita, que foi acatada: As
unidades gestoras conduzem a organizacao do teletrabalho de forma adequada, levando em consideracao os
objetivos do Programa de Gestao e Desempenho (PGD). 39. A instituicdo acolhe e apoia os servidores que sofrem
qualquer forma de violéncia. Para manter o carater pedagogico da autoavaliagéo, todos concordaram
em remeter a questdo ao link da nova Resolucéo de prevencao e enfrentamento as violéncias,
que ficara como nota de rodapé: A instituicdo acolhe e apoia os servidores que sofrem qualquer forma de
violéncia*. Nota de rodapé: *Conheca: https://soc.ufpr.br/wp-content/uploads/2025/05/RESOLUCAO-No-11-25-
COUN.pdf. 40. Sao visiveis os movimentos de incentivo a inovagao tecnolégica por meio de parcerias. 41. O
didlogo entre a administragédo central e os campi avangados garantem a integracao e a implantacao de projetos de
desenvolvimento institucional, que consolidam e valorizam esses espagos fora da sede. Lineu atentou para o
fato de que estamos falando especificamente dos campi avangados. Em discusséao, todos
concordaram que a perguntada deve ser direcionada aos servidores lotados nesses campi,
apenas, pois eles é que sentem o reflexo da existéncia deste tipo de politica de integracéo. O



novo texto ficou assim: Enquanto servidor (docente ou técnico) lotado em campus avangado, observo o didlogo
entre a administrag@o central e o campus para garantir a integragéo e a implantagao de projetos de
desenvolvimento institucional que consolidam e valorizam os espacgos fora da sede.42. O apoio em tecnologias de
informagao e comunicagao para as atividades de gestdo académica e administrativa é adequado a demanda
institucional. 43. A instituicdo da suporte a comunidade interna nas demandas de protegdo do conhecimento,
transferéncia de tecnologia e negociagéo da propriedade intelectual. 44. A cultura empreendedora e de incubagao
de empresas € disseminada para toda a comunidade universitaria. 45. Sao organizadas e transparentes as politicas
e normativas de gestédo de patriménio. 46. Sao organizadas e transparentes as politicas e normativas de gestéao de
suprimentos. Lineu sugeriu que exemplifiguemos suprimentos, pois pode ndo ser claro para todos os
respondentes, da forma como € claro o que é patrimdnio. Esta é a reescrita: Sao organizadas e
transparentes as politicas e normativas de gestao de suprimentos/materiais de consumo*. Nota de rodapé:
*planejamento, compras, estocagem e distribuicdo de géneros de alimentagao, material de expediente, de
processamento de dados, acondicionamento e embalagem, copa e cozinha, limpeza e higienizagéo, elétrico e
eletrénico, protecdo e seguranca, audio, video e foto, hospitalar, laboratorial, sinalizagao visual e outros. 47. Ha
transparéncia na gestao e no planejamento da forga de trabalho terceirizada. 48. Se desejar, indique suas
percepgdes sobre a organizagao e gestao institucional na UFPR em geral ou em alguma situagao especifica.
Lembre-se de nao fornecer dados pessoais ou informagées que permitam a sua identificagcdo. 49. As politicas de
controle orgamentario e de alocagao de recursos refletem o planejamento institucional. 50. As politicas de captagao
e alocacao de recursos sao transparentes e amplamente disseminadas na instituicdo. 51. A formalizagao de
parcerias com captacao de recursos externos e financiamentos produzem resultados efetivos nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao. 52. As fundagdes gerenciam de forma transparente os recursos que recebem,
provenientes de captagao externa. 53. A transparéncia no gerenciamento das licitagées e contratagdes para
aquisicoes de materiais e servigos € pratica da instituicdo. 54. Se desejar, indique suas percepgdes sobre a
sustentabilidade financeira na UFPR em geral ou em alguma situagao especifica. Lembre-se de ndo fornecer dados
pessoais ou informagdes que permitam a sua identificacdo. 55. A missdo* do Complexo do Hospital de Clinicas
(CHC-UFPR/Ebserh) é coerente com as necessidades locais e regionais. Nota de rodapé: *Ser referéncia de
exceléncia na formagao de profissionais de saude, na atengéo a salde, na inovagao tecnoldgica e sustentabilidade,
atendendo com insercado e integracdo na rede de servigos em salde e nas necessidades da populagéo. 56.
Percebe-se que a sociedade reconhece a relevancia e exceléncia do Complexo do Hospital de Clinicas na rede de
servicos em saude, reflexo de sua missao* e valores**. Notas de rodapé: *Ser referéncia de exceléncia na formacao
de profissionais de salde, na atencéo a saude, na inovagao tecnolégica e sustentabilidade, atendendo com
insercao e integragado na rede de servicos em salde e nas necessidades da populacio. **Comportamento ético;
Compromisso com o Ensino e Pesquisa; Gestao participativa e Sustentavel; Humanizagao; Qualidade; Seguranca.
57. Os servidores em exercicio no Complexo do Hospital de Clinicas estdo devidamente familiarizados com o Plano
Diretor Estratégico (PDE)*. Nota de rodapé: *https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sul/chc-
ufpr/governanca/gestao-estrategica/plano-diretor-estrategico-2021-2023. Para manter o mesmo padrao de
pergunta, aqui alteramos o texto para: Enquanto servidor (docente ou técnico) em exercicio no Complexo do
Hospital de Clinicas, estou familiarizado com o Plano Diretor Estratégico (PDE)*. Nota de rodapé:
*https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sul/chc-ufpr/governanca/gestao-estrategica/plano-
diretor-estrategico-2021-2023. 58. O planejamento interno setorial, com metas e atividades claramente definidas,
est4 alinhado aos objetivos estratégicos e indicadores tragados no Plano Diretor Estratégico (PDE). 59. O
Complexo do Hospital de Clinicas promove um ambiente de respeito e acolhimento a diversidade. 60. Os ambientes
de trabalho do Complexo do Hospital de Clinicas sdo adaptados para receber profissionais PCD (pessoa com
deficiéncia). 61. A politica de Gestao de Residuos do Complexo do Hospital de Clinicas é efetiva e inclui
treinamentos e cursos de descarte correto de residuo para os servidores. A escrita dessa questao foi
revisada e passou a ser: A politica de Gestéo de Residuos do Complexo do Hospital de Clinicas é efetiva e
contempla treinamentos e cursos para os servidores de descarte correto de residuo. 62. No Complexo do Hospital
de Clinicas, é incentivada a adogao de sistemas eletrénicos em detrimento da impressao de papel, visando a
redugdo do consumo deste insumo. Ana Lorena acredita que esta questao estd muito especifica e
destoa do restante do questionario, que pergunta de forma mais geral sobre este tema de
sustentabilidade ambiental e econdmica. Assim, alteramos o texto para: No Complexo do Hospital de
Clinicas, é incentivado o uso consciente de agua, energia elétrica e suprimentos (materiais de expediente,
hospitalares, laboratoriais, de imagem, limpeza e higienizacao, protecdo e seguranca, etc.). 63. A gestdo do
Complexo do Hospital de Clinicas esta aberta as sugestdes de cursos e treinamentos por parte dos servidores,



quando da elaboragao do Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC), e constantemente oferta acdes de
desenvolvimento e formagéo continuada na area da saude e em outras areas. Aqui, a Comissao discutiu se
nao teriamos que desdobrar a questdo em duas ou trés, e concluiu que o intuito da pergunta seria
saber do envolvimento dos servidores na construgdo do plano de capacitagao, apenas. A nova
escrita ficou assim definida: A gestdo do Complexo do Hospital de Clinicas esta aberta as sugestdes de cursos
e treinamentos por parte dos servidores, quando da elaboragédo do Plano de Desenvolvimento de Competéncias
(PDC). 64. Estao claras e adequadas no Complexo do Hospital de Clinicas as politicas de movimentagéo interna.
65. Sao visiveis no Complexo do Hospital de Clinicas a promogao da valorizagdo profissional e a melhora do clima
organizacional por meio de estratégias de acolhimento, praticas integrativas e a¢des de cuidado e promogao da
salde. 66. E visivel a implantacdo de acdes inovadoras de gestao publica no Complexo do Hospital de Clinicas,
bem como a capacidade institucional em gestao hospitalar. 67. Ha importante investimento em novas tecnologias
de informagéo, a exemplo da implantagéo do SEI, do AGHU e do sistema de rastreabilidade da UPME. Nesta
questao, iremos esclarecer as siglas, desta forma: Ha importante investimento em novas tecnologias de
informacéo, a exemplo da implantagédo do SEI - Sistema Eletrénico de Informagdes, do AGHU - Aplicativo de
Gestao para Hospitais Universitarios, e do sistema de rastreabilidade da UPME - Unidade de Processamento de
Materiais Esterilizados. 68. Os investimentos no parque tecnoldgico, a exemplo dos exames por imagem, Novos
monitores para painéis e novos computadores, promovem o desenvolvimento institucional. 69. A politica de gestao
da qualidade e seguranga do paciente no Complexo do Hospital de Clinicas esta consolidada e percebe-se a
adesao, de modo geral, dos profissionais aos protocolos (identificagdo do paciente, uso seguro de medicamentos,
prevencao de quedas, prevencao de lesdes por pressao, cirurgia segura e higienizagdo de maos). 70. E perceptivel
a adesao, de modo geral, dos profissionais do Complexo do Hospital de Clinicas as medidas de prevencéo e
controle de infecgdes relacionadas a assisténcia e a satude. 71. O Programa Ebserh de Gestao da Qualidade esta
consolidado no Complexo do Hospital de Clinicas e promove e incentiva a cultura de melhoria continua dos
servigcos prestados nas areas gerenciais, de ensino e extensao, assisténcia a saude, pesquisa e inovacao, e de
suporte. 72. As politicas de controle orgamentario e de alocagao de recursos refletem o planejamento institucional.
73. Os processos de compras e contratagdes no Complexo do Hospital de Clinicas estdo em constante
aprimoramento, com foco no abastecimento sustentavel. 74. Se desejar, indique suas percepgdes sobre as politicas
do Complexo do Hospital de Clinicas em seu papel como um hospital-escola. Lembre-se de nao fornecer dados
pessoais ou informagdes que permitam a sua identificagdo. Com o questionario aprovado, a palavra foi
aberta aos presentes, caso tivessem outros apontamentos. José Roberto pediu a palavra e
desculpou-se ao Cezar por ndo poder participar da reunido com a PUCPR, pois estara em férias.
Nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a
reunido, da qual, para constar, eu, Roberta Antunes, administradora da Seai, lavrei a presente ata,
que, lida e aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.
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