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Ata da reunido da Comisséo Prépria de Avaliacdo da Universidade Federal do Parana. Aos seis dias do més de julho de 2021, as 9h00,
reuniu-se extraordinariamente a Comissao Propria de Avaliacdo da Universidade Federal do Parana (CPA), via Teams, sob a Presidéncia
do Professor Alexandre Knesebeck. Foram registradas as presencas de: Luana Moraes Costa, Maria Tereza Carneiro Soares, Raquel
Rangel Guimaraes e Salete A Franco Miyake. Nesta sesséo contamos com a presenca do estudante Yohan Szuszko Soares, que passa
a compor a equipe da SEAI/CPA como estagiario, auxiliando nas atividades de modelagem estatistica. O Presidente abriu a sessao
cumprimentando e agradecendo a presenca de todas. Primeiramente, foi solicitado ao estudante Yohan S. Soares que se apresentasse.
Em seguida, foi iniciada a anélise de riscos da Avaliagdo Institucional. Eu, Salete A Franco Miyake, abri o sistema Agatha, site
riscos.ufpr.br, foram analisados cada topico referente a configuracdo e constru¢éo dos riscos, assim como as probabilidades e impactos.
Observando o objetivo do Macroprocesso, riscos , causas e consequéncias, concluindo com a seguinte sistematizacdo: OBJETIVO DO
MACROPROCESSO: Promover o autoconhecimento e aprimoramento da instituicdo em face dos resultados das coletas de dados
realizadas pela CPA. ANALISE DE SWOT: Forcas: Articulacdo e apoio de gestores; Capilaridade e organizacéo da equipe (CPA Central
e Locais); Assessoria - Secretaria Executiva de Avaliacdo Institucional; Rede de apoio - Comissdes locais e Representantes;
Aprimoramento continuo das atividades; Transparéncia do processo; Competéncia e comprometimento da equipe (CPA Central e locais);
Normativas institucionais; Demanda por instrumentos de pesquisas de unidades institucionais especificas; Apropriacdo e analise dos
resultados da autoavaliacdo pelos cursos. Fraquezas: Participacdo de Gestores; Desconhecimento da comunidade interna sobre os
propasitos da Autoavaliacdo Institucional; Adeséao insuficiente dos publicos a que se destina a avaliacao interna; Existéncia de pesquisas
concorrentes; Sistemas, ferramentas e recursos de Tecnologias Digitais de Informacédo e Comunicacao. Ambiente Externo: Oportunidades;
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior; Troca de experiéncias entre as CPAs de instituicbes publicas e privadas;
Transparéncia e governanca das ac¢des da Universidade Puablica; Instrumentos e resultados das Avaliagdes Externas - graduacao e pos-
graduacdo. Ameacas: Interrup¢do de Politicas Publicas da Educagédo Superior; Enfraquecimento da autonomia das Universidades;
Represamento e escassez de recursos econdémicos e humanos para as Universidades; Politicas que privilegiem avaliacdes externas em
detrimento da autoavaliacdo. RISCO: 1 - Nao apresentacao de resultados. CAUSAS: Falta de pessoal na CPA e na SEAI em decorréncia
da interrupcéo das atividades administrativas por emergéncias sanitarias ou greve; Nao realizacdo da autoavaliacdo pela auséncia de
publico ou por dias de atividades insuficientes no periodo avaliativo, em decorréncia da interrupcdo das atividades académicas e
administrativas por emergéncias sanitarias ou greve; Nao realiza¢do da autoavaliacdo pela dissolu¢cdo da CPA em decorréncia da auséncia
ou atraso nas nomeaces. CONSEQUENCIAS: Abalo na reputacdo da instituicdo por ndo possuir uma CPA atuante; Comprometimento
do desempenho da instituicdo e/ou dos cursos; e graduacdo por ocasido das avaliacbes externas; Comprometimento do planejamento
institucional e das unidades; N&o atendimento das demandas das unidades académicas e administrativas; Nao entrega do relatério anual
ao MEC. CATEGORIA: Estratégico. NATUREZA: N&o Orcamentario. RISCO 2: - Atraso na apresentacéo de resultados. CAUSAS: Atraso
na realizacdo da autoavaliacédo pela auséncia de publico ou por dias de atividades insuficientes no periodo avaliativo, em decorréncia da
interrupgéo das atividades académicas e administrativas por emergéncias sanitarias ou greve; Atraso na realizagédo da autoavaliacéo pela
indisponibilidade de dados do publico-alvo necessarios para acessar o sistema avaliativo; Atraso na realizacdo da autoavaliacdo pela
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inexisténcia de sistema operacional de uso institucional adequado para a aplicacado das pesquisas; Atraso na realizacdo de avaliacdes
especificas pela demora das unidades (PRPPG, PROEC, PROGRAD, CHC, PROPLAN, outras) na articulacdo com a CPA para definicdo
de politicas, temas e questionarios avaliativos; Auséncia de apoio em TIC e/ou em Comunicac¢do; Demora na substituicdo de servidores
da SEAI por ocasido de afastamentos longos, redistribuicdo, movimentacdo, aposentadoria ou morte. CONSEQUENCIAS: Abalo na
reputacdo da instituicdo por ndo apresentar resultados no periodo avaliativo; Comprometimento da sistematizacdo do Relatorio de
Autoavaliacdo; Comprometimento do desempenho da instituicdo e/ou dos cursos de graduacdo por ocasido das avaliacoes externas;
Comprometimento do planejamento institucional e das unidades; Divulgacdo parcial e/ou atrasada dos resultados, ndo atendendo ao
planejamento da CPA e ndo contemplando todas as expectativas da comunidade; Entrega de relatério incompleto anual ao MEC; Falta
de pessoal na CPA e na SEAI em decorréncia da interrupcdo das atividades administrativas por emergéncias sanitarias ou greve.
CATEGORIA: Operacional. NATUREZA: Nao Orcamentéario. RISCO 3: Apresentacdo de resultados parciais e/ou ndo representativos.
CAUSAS: Analise intempestiva ou ndo analise dos resultados por parte dos gestores por falta de comprometimento, desconhecimento
dos objetivos da autoavaliagdo ou politica de gestdo interna desatrelada da autoavaliacdo; Andlise intempestiva ou ndo andlise dos
resultados por parte dos gestores, pela priorizacdo na utilizacdo dos resultados de pesquisas concorrentes ou pela baixa adeséo do publico
as pesquisas; Andlise intempestiva ou ndo andlise dos resultados por parte dos gestores, por falta de conhecimento das acdes da CPA
de solicitacdo de andlise; Baixa adesdo do publico-alvo as pesquisas em decorréncia da extensdo do questionario ou por falta de
conhecimento dos prazos das pesquisas; Baixa adesdo do publico-alvo as pesquisas motivada por desinteresse, falta de conhecimento
dos objetivos da autoavaliacdo ou acumulo de atividades; Baixa adesdao do publico-alvo as pesquisas pela existéncia de pesquisas
concorrentes na instituicdo; Enviesamento das respostas pelo publico respondente de uma ou mais pesquisas; Inconsisténcia no banco
de dados carregado no sistema avaliativo (duplicacdo ou auséncia de nomes, erros de digitacao, lotacdes ou carreiras ndo atualizadas,
etc.) - SIGA e SIGEPE; Néao realizacdo de uma ou mais pesquisas planejadas para o periodo avaliativo pela demora na articulacdo das
unidades parceiras com a CPA; Nao realizacdo de uma ou mais pesquisas planejadas para o periodo avaliativo pela inexisténcia de
sistema operacional adequado ou de dados do publico-alvo; Nao realizacdo de uma ou mais pesquisas planejadas para o periodo avaliativo
pelo atraso ou interrupcdo das atividades da CPA e da SEAI;N&o realizacdo de uma ou mais pesquisas planejadas para o periodo
avaliativo, pela auséncia de publico ou disrupgdes no calendario. CONSEQUENCIAS: Abalo na reputacgéo da instituicdo por ndo haver
autoavaliacdo consolidada; Atendimento parcial das demandas das unidades académicas e administrativas; Comprometimento da
sistematizacdo do Relatério de Autoavaliacdo, que ndo contemplara todo o planejamento anual da CPA;Comprometimento do
desempenho da instituicdo e/ou dos cursos de graduacao por ocasido das avaliagbes externas; Comprometimento do planejamento
institucional e das unidades; Diagnostico insuficiente da instituicdo; Diminuicdo da credibilidade do processo de autoavaliagao perante a
comunidade académica; Ndo contempla mento de todas as expectativas da comunidade. CATEGORIA: Estratégico. NATUREZA: Néao
Orgcamentario. Em relagcdo a definicdo de probabilidades e de impactos, igualmente foram definidos e inseridos no sistema. Ficou
acordado que a SEAI ira comunicar a CGR que a CPA deliberou sobre os riscos, probabilidades e impactos, mas que aguarda orientacées
e sugestdes para finalizar esta etapa, considerando que a CPA sera requerida a apresentar a Audin o0 mapeamento de processos e de



65 yiscos, brevemente. Faz parte dessa ata o print do sistema com a analise do Risco Inerente, considerando que esta informac&o néo e
identificada no relatério em pdf emitido pelo sistema, que também acompanha a ata. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu
a participacao de todos, encerrou a sessao, e eu, Salette Miyake, secretaria executiva, lavrei a presente ata.

Objetive do Macroprocesso/Processo

Promover o autoconhecimento e
aprimoramento da instituigdio em face dos
resultados das coletas de dados realizadas
pela CPA.

AVALIACAO DO RISCO INERENTE AVALIAGAO DOS CONTROLES EXISTENTES AVALIACAO DO RISCO RESIDUAL

Calcular Mapa de Risco Inerente I:I lgnorar esta etapa?
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ltem | Evento de Risco Probabilidade Impacto Probabilidade x Impacto | Nivel do Risco
1 MN&o apresentagdo de resultados i 3 3 -
2 | Atraso na apresentagéo de resultados 3 2 B Risco Moderado

3 Apresentagio de resultados parciais e/ou néo representativos 3 3 ) -
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