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Ata da reunido da Comissao Propria de Avaliacdo da Universidade Federal do Parana. Aos quinze dias do més de junho de 2021, as 9h00,
reuniu-se a Comisséo Propria de Avaliacdo da Universidade Federal do Parana (CPA), via Teams, sob a Presidéncia do Professor
Alexandre Knesebeck. Foram registradas as presencas de: Luana Moraes Costa, Maria Tereza Carneiro Soares, Raquel Rangel
Guimaraes, Roberta Antunes e Salete A Franco Miyake. O Presidente abriu a sessdo cumprimentando e agradecendo a presenca de
todas e passou ao item da pauta do dia: analise de riscos da Avaliacao Institucional. Eu, Salete A Franco Miyake, abri o sistema Agatha,
no site riscos.ufpr.br, para revisdo da proposicéo de riscos pela SEAI, que eu e a técnica Roberta Antunes fomos repassando e explicando
aos presentes para andlise e consideracfes. Primeiramente, foi feita a verificacdo da matriz de Swot, ficando sistematizada da seguinte
forma: Ambiente Interno: FORCAS: Capilaridade e organizacdo da equipe (CPA Central e Locais), Assessoria - Secretaria Executiva de
Avaliacao Institucional, Rede de apoio - Comissfes locais e Representantes, Aprimoramento continuo das atividades, Transparéncia do
processo, Competéncia e comprometimento da equipe (CPA Central e locais), Normativas institucionais, Demanda por instrumentos de
pesquisas de unidades institucionais especificas, Apropriacdo e analise dos resultados da autoavaliagdo pelos cursos. FRAQUEZAS:
Desconhecimento da comunidade interna sobre os propdsitos da Autoavaliacéo Institucional, Adesao insuficiente dos publicos a que se
destina a avaliagcdo interna, Existéncia de pesquisas concorrentes, Sistemas, ferramentas e recursos de Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo. Ambiente Externo: OPORTUNIDADES: Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, Troca de
experiéncias entre as CPAs de instituicbes publicas e privadas, Transparéncia e governanca das acfes da Universidade Publica,
Instrumentos e resultados das Avaliacbes Externas - graduacdo e pos-graduacdo. AMEACAS: Interrupcdo de Politicas Publicas da
Educacéo Superior, Politicas que privilegiem a avaliacdo externa em detrimento da autoavaliagdo, Enfraquecimento da autonomia das
Universidades, Represamento e escassez de recursos econdmicos e humanos para as Universidades. Posteriormente, foram analisados
e sistematizados os riscos: RISCO 1: interrupgdo das atividades académicas e administrativas. CAUSAS: emergéncias sanitarias, greve.
CONSEQUENCIAS: atraso na aplicacdo da pesquisa por falta de publico ou de periodo avaliativo. CATEGORIA: Estratégico. RISCO 2:
interrupcdo das atividades da CPA. CAUSAS: dissolucdo da CPA por auséncia de nomeac¢do. CONSEQUENCIAS: atraso na aplicagéo
da pesquisa por falta de apoio operacional, comprometimento das avaliacdes externas, ndo aplicacdo da pesquisa para o periodo avaliativo
previsto. CATEGORIA: Reputacdo. RISCO 3: interrupcdo das atividades da SEAI. CAUSAS: demora na substituicdo de servidores,
doenca, redistribuicdo, movimentacdo, aposentadoria, morte e outros. CONSEQUENCIAS: atraso e/ou impossibilidade de anélise e
tabulacéo de dados, atraso e/ou impossibilidade de aplicacédo das pesquisas, atraso e/ou impossibilidade de sistematizacdo e publicizacao
dos resultados. CATEGORIA: Operacional. RISCO 4: interrup¢éo das atividades das unidades de apoio - Sucom. CAUSAS: acumulo de
atividades, alta demanda de atendimento, falta de recursos humanos. CONSEQUENCIAS: atraso na divulgacdo das pesquisas.
CATEGORIA: Operacional. RISCOS 5. auséncia de sistema para a aplicacdo das pesquisas. CAUSAS: Indefinicdo de tipos de sistemas
gue sera utilizado pela instituicdo, Indisponibilidade de dados do publico-alvo necessarios para a aplicacdo da pesquisa.
CONSEQUENCIAS: nfo aplicacio da pesquisa para o periodo avaliativo previsto. CATEGORIA: Estratégico. RISCO 6: baixa ades&o do
publico-alvo as pesquisas. CAUSAS: acumulo de atividades pelos respondentes, baixo alcance da divulgacao das pesquisas, concorréncia
de pesquisas de unidades institucionais especificas, desinteresse pelas pesquisas de autoavaliacdo, extensdo do questionario, falta de
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conhecimento sobre o objetivo das pesquisas da autoavaliagio. CONSEQUENCIAS: baixa coleta de dados para um diagndstico mais
preciso da instituicdo, impacto na nota das avaliacfes externas, poucos subsidios para sistematizacdo do Relatério de Autoavaliacdo para
embasar o planejamento interno. CATEGORIA: Estratégico. RISCO 7: nado utilizacdo dos resultados das pesquisas pelos gestores no
planejamento interno. CAUSAS: falta de comprometimento de gestores com a autoavaliacdo, falta de conhecimento dos objetivos e
funcBes da autoavaliacdo na gestdo interna das unidades. CONSEQUENCIAS: comprometimento na divulgacdo dos resultados da
avaliacdo, diminuicdo da confiabilidade do processo de autoavaliacdo. CATEGORIA: Estratégico. RISCO 8: interrupcdo das atividades
das unidades de apoio - Agtic. CAUSAS: acumulo de atividades, alta demanda de atendimento, falta de recursos humanos.
CONSEQUENCIAS: comprometimento da aplicacdo das pesquisas, comprometimento da sistematizacdo do Relatorio de Autoavaliacao,
nado atendimento das demandas de Setores e Cursos. CATEGORIA: Operacional. Em relacéo a definicdo de probabilidade e de impactos,
ficou decido que sera realizado juntamente com a equipe da CGR /PROPLAN em 16 de junho, apds discussdo com aquela coordenadoria
sobre os riscos propostos. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a participacdo de todos, encerrou a sessao, e eu, Salette
Miyake, secretaria executiva, lavrei a presente ata.



